KUVEYT MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU
RAPORU

1- Miiteahhitlik Sektodru

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektiriine Iliskin 2024-2025 Yili Bilgileri ve 2025-2026 Yili
Beklentileri

2024 yili Kuveyt Miiteahhitlik Sektorii bitylime géstermis olup yaklasik 10 milyar dolar
degerinde proje ihale edilmistir. Bu kapsamda, deger itibariyle Korfez bolgesinde besinci
sirada yer almakta olup, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’ne kiyasla kii¢iik bir
pazar kalmaktadir.
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Asagidaki tabloda 2024 yilinda ihale edilen projelerin sektdr bazli degeri sunulmaktadir.
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Yukaridaki tablodan goriilecegi lizere, 2024 yilinda en fazla altyapi sektoriinde proje

ihale edilmis olup, onu bina ve enerji&su sektorleri izlemektedir.

2024 yilinda ihale edilen en yiiksek degerli ilk 10 projeye iliskin ayrintilar asagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Top Kuwait Projects

Awarded to Contractors in
2024

Client

Contractor

Est. Value
in USS Mn

Kaynak:Ventures Onsite

1. Upgrading Steam Boilers Heavy Engineering Industries &
and Thermal Units at Doha = Ministry of Electricity & Water & Shipbuilding Company (Heisco), IHI
. West Distillation Station | Renewable Energy, Kuwait ‘ | Corporation 571
2. | Treatment Plant in South Al ' Ministry of Public Works (MPW), ‘
| Mutlaa | Kuwait | Kuzu Group 487
3. 1568 Houses and Public
Buildings in Sector (BP-1) of
the Low-Cost Housing Public Authority for Housing Canar Trading & Contracting
| Project Welfare (PAHW) | Company 412.5
4, | 1777 Houses and Public
Buildings in Sector (BP-3) of
the Low-Cost Housing Public Authority for Housing The Arab Contractors Company
Project Welfare (PAHW) (Osman Ahmed Osman) 410
5. Beyout Plus Mall at Al Public Authority for Housing First United General Trading &
| Mutlaa | Welfare (PAHW) | Contracting Co. 3843
6. Kuwait Medical City -
Package 3 - Infrastructure
| Works | Wafra Real Estate Company | Combined Group Contracting Co 339
7. 7623 Housing Units at (N5,
N7, N9, N10) of South
Sabah Al Ahmad City - Public Authority for Housing China State Construction
Infrastructure Works Welfare (PAHW) Engineering Corporation (CSCEC) 305.9
8. 6568 Housing Units at N1,
N2, N3, N11 of South Sabah
Al Ahmad City - Public Authority for Housing Aviation Industry Corporation of
| Infrastructure Works | Welfare (PAHW) China (AVIC International) 295
9. 6189 Housing Units at (N4, '
N6, N8) of South Sabah Al
Ahmad City - Infrastructure  Public Authority for Housing
- Works _ Welfare (PAHW) Sinohydro Corporation 257.3
10. = Maintenance Work for Gas
Turbines and the Combined
Cycle - Third Stage (CCGT -
3) at the Southern Al Zour Ministry of Electricity & Water & Alghanim International General
Station Renewable Energy, Kuwait Trading & Contracting 187.5

2025'in ilk yarisinda Kuveyt ekonomisi ilimli bir toparlanma siirecine girmis olup,
GSYIH'nin, artan petrol iiretimi ve yaklasik %2,5'lik petrol dis1 sektdr biiyiimesinin etkisiyle
yil genelinde %1,9 oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Enflasyon %2,3'e gerilerken, 25,5
milyar dolar degerindeki altyapi projeleri 6zel sektor faaliyetlerini desteklemistir. Devam
eden biitce aciklarina (20,4 milyar ABD dolar1) ragmen Kuveyt, diisiik kamu borcu ve giiclii
dis ticaret fazlasi ve kademeli mali reformlar sayesinde ekonomik istikrarmi siirdiirmektedir.

2025 yilmin ilk yarisinda Kérfez Isbirligi Konseyi (KIK) genelinde miiteahhitlik
sektort onemli Olglide yavaslayarak, ihale edilen projelerin toplam degeri bir 6nceki yila gore
yaklasik %29 oraninda diislis gostermistir.



IMF’nin, Kuveyt i¢in 2025 yili biiylime beklentisi 1,9 olup, 2026 yili i¢in 3,1’lik bir
biyume tahmin etmektedir. Kuveyt’te 2025 yilinin ilk yarisinda 2,2 milyar dolar degerinde
proje ihale edilmis olup, deger olarak Korfez genelinde besinci sirada yer almistir. 2025
yilinda bdlgede ihale edilen toplam proje degerinin 220 milyar dolar olmasi1 beklenmektedir.

GCC CONTRACTOR AWARDS BY COUNTRY 2024 Vs 2025 (Jan = Jul)
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Kuveyt, artan elektrik talebi, durgun kapasite (2023 itibariyla 20 GW'in biraz lizerinde)
ve yaslanan elektrik iiretim filosu nedeniyle artan elektrik kesintileriyle karsi karsiyadir.
Elektrik talebi 2024 yilinda %4 artig géstermis olup, niifus artisi, su aritma ihtiyaglari ve yaz
aylarmdaki yogun sogutma talebinin etkisiyle 2027 yila kadar yillik ortalama %3,3 oraninda
artmas1 beklenmektedir. Uretimin %50'sinden fazlasini gaz yakith santraller, geri kalanmi ise
petrol veya dogal gazla ¢alisan eski ve daha az verimli santraller olusturmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, 2023 yilinda yalnizca 110 MW kurulu giigle asgari
diizeyde kalmaya devam etmekte olup, bu da kapasitenin yalnizca %0,5'ini olusturmaktadir.
Kuveyt Elektrik, Su ve Yenilenebilir Enerji Bakanligi (MEWRE), arz zorluklarini gidermek
icin 7,5 GW’lik yeni kombine cevrim gaz turbini (CCGT) kapasitesi eklemeyi planlamakta
olup, buna iliskin ihalelerin yayimlanmas1 beklenmektedir. 2027 yil1 sonundan 6nce faaliyete
gecmesi beklenmeyen Dibdibah Power ve Al-Shagaya giines enerjisi projesinin 1,1 GW'lik
iiciincli faz1 1. Bolge icin ihalede 6n yeterligi saglayan sirketler agiklanmis olup, ayrica 2.
Bolge icin 6n yeterligi saglayan sirketler arasinda iki Tiirk firmas1 bulunmaktadir.

2025 yilinda Korfez Bolgesinde ihale edilen projelerde bir yavaslama olmakla birlikte,
asagida yer alan tabloda goriilecegi lizere miiteahhitlik sektoriinde yapilan harcama artmustur.
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GCC CONSTRUCTION SPEND: 2017 - 2025
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Kaynak: Ventures Onsite

GCC CONTRACTOR AWARDS BY COUNTRY BREAKDOWN 2025
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Insaat pazari (petrol ve gaz, elektrik ve su, bina, sanayi ve altyap1), Kuveyt'in ulusal
ekonomisine onemli bir katk: saglamaktadir. Kuveyt, Baymdirlik Bakanlig1 ve Konut Refahi
Kamu Kurumu (PAHW) liderligindeki c¢esitli biiylik altyapr ve konut projeleri araciligiyla
ingaat sektoriinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu projeler arasinda, artan konut talebini
karsilamak i¢in akilli evler ve yeni yerlesim alanlarinin gelistirilmesi yer almaktadir. PAHW,
dokuz yerlesim bolgesinde 78 kamu hizmet binasi projesi gelistirmekte olup, Giliney Saad Al-
Abdullah Sehri'nde 14.042 {initenin dagitimimi gerceklestirmistir.



b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararast Thaleye Cikilacak Onemli Projeler

Kuveyt hiikiimetinin yeni siyasi sistemin riistiinii ispatlamasi i¢in Oniinde 2028 yili Mayis
ayma kadar kisith bir siiresi bulunmaktadir. Bu gergevede, hiikiimetin 6zellikle kamuoyunda
karsilig1 yiiksek olacak imza projelerin ilerlemesine yogunlastigi géze carpmakta olup, soz
konusu imza projelere iliskin 2027 sonuna dogru ve 2028 baslarinda pes pese somut ¢iktilarin
aciklanmas: bir baska deyisle projeler iliskin yeni imzalarm atilmasi (KIK demiryolu
projesinin ingasimi gerceklestirecek sirketle-ki insa kismuyla ilgilenebilecek pekgok Tiirk
firmasi olabilecegi degerlendirilmekle birlikte, halihazirda China Railway firmasi1 da KDIPA
tizerinden kurulumunu tamamladigi bilinmektedir- imzalarn atilmasi veya daha hizli bir
secenek ilk raymn konulmasi) veya agiliglarmm yapilmast (Kuveyt Uluslararasit Terminal II
binasinin agilisi, Miibarek Limani Faz 1 Acilis1 vs) gibi ¢iktilarin goriilecegi diistiniilmektedir.

Kuveyt’in 100 milyar dolarlik altyap: plani Ipek Sehri (Miibarek Al Kebir Limanmni igeriyor)
ve 10 milyar dolarlik ulusal demiryolu projesi (Miibarek Limaninda ve Havaalaninda da
duraklar1 olacak) ekonomik c¢esitlendirmeyi ve uluslararsi miiteahhitlik firmalarin1 ¢ekmeyi
amaclamaktadir.

Gecgen Haziran aymda, Ulastirma ve Lojistik Hizmetleri Bakan1 Saleh bin Nasser Al-Jasser
baskanligindaki iist diizey Suudi heyet Kuveyt Devletini ziyaret etmistir. Bu kapsamda,
Kuveyt ile Riyad sehirleri arasindaki demiryolu baglantisi projesinin fizibilite ¢alismasinin
sonuglarmai ele alan Yiiksek Komite’ nin altinci toplantis1 gergeklestirilmistir.

Kuveyt Bayindirlik Bakan1i Dr. Noura Al-Mishan basin agiklamasinda Kuveyt ile Riyad
arasindaki demiryolu baglantis1 projesine yonelik fizibilite ¢alismasinin sonuglarinin, bdlgede
stirdiiriilebilir ve birbirine baglh gelecek insa etmeye yonelik ortak kararlarin bir yansimasi
oldugunu, ¢alismanin alt1 ay boyunca devam edecegini ve iki iilkenin ekiplerinin ¢aligmalarini
yogunlagtirarak toplantilarmi giinliik olarak video iletisimi ile siirdiirdiigiinii belirtmistir.

Suudi Arabistan-Kuveyt arasinda 650 kilometre uzunlugunda olacak demiryolu agi (hizli
tren), iki iilke arasindaki seyahat siiresini ii¢ saate indirecektir. Bu proje, Korfez Isbirligi
Konseyi'nin tiim KiK iilkelerini baglayacak demiryolu baglantisi projesinden ayridir. Projenin
dort yilda tamamlanmasi beklenmektedir.

Sonu¢ olarak, Kuveyt’te demiryolu ihalelerinin hiz hazanmasi beklenmektedir. Proyapi
firmasma demiryolu tasarimi igin verilen siire 12 ay olup, bu siirenin 6 ay kadar daha
uzayabilecegi diistiniilmekle birlikte, 2028 yilinin biiyiik projelere iliskin somut gostergelerin
halka sunulacag: bir tarih olmasi beklendiginden 1,5 yil icinde KiK demiyolu projesinin insa
ihalesinin sonuclanabilecegi diisiiniilmektedir.

Konut Projeleri-U¢ Yeni Sehir Projesi ile Konutta PPP Dénemine Girilmesi

Belediye Isleri Devlet Bakani ve Imar Isleri Devlet Bakan1 Abdullatif Al-Mishari gegen ay
(Nisan 2025), Khiran Sehri, Nawaf Al-Ahmad Sehri ve Sabriya Sehri i¢in ana yollar ve biiyiik
altyap1 aglarinin insasi, tamamlanmas: ve bakimi i¢in detayli ¢aligmalar, planlama, detayli
tasarim ve ihale dokiimanlariin hazirlanmasi ile ilgili danismanlik hizmetleri i¢in ii¢ ihaleye
iliskin siirecin baslatildigini duyurmustur. Ihaleler, Kamu Konut Refahi Kurumu Y&netim
Kurulu'nun onay1 alindiktan sonra uygulama siireglerini hizlandirmak amaciyla es zamanh
olarak danmismanlik firmalarmma agilacaktir. Al-Mishari bir basin agiklamasinda, refah
projelerinin uygulanmasi i¢in ¢aliyma hizini ve dokiimantasyon dongiistinii hizlandirmak ve



vatandaslara uygun konut saglamak ve konut sorununu ele almak amaciyla bu yeni yerlesim
sehirleri i¢in uygulama silirecinin Yo6netim Kurulu'nun onayi ile bagladigini ifade etmistir.

Iskdn Bakani, yeni sehirlerin en yiiksek kalite standartlarma gore hayata gecirilmesinin
saglanmas1t konusunda istekli olduklarini vurgulayarak, planlama, tasarim ve uygulama
ihalelerinin, en iyi uluslararasi yontem ve uygulamalara uygun olarak uygulanmasini
saglamak amaciyla bu alanda uzmanlasmis sirket ve ofislerle smirli olacagini, yarigmanin
yerel ve uluslararasi sirketlere agik olacagini agiklamistir.

Al-Mishari, sehirlerin en son gelismis insaat ve altyap1 sistemleri ve yap1 kodlariyla uyumlu
yaklagik 170.000 farkli konut birimi saglayacagini, Kuveytli ailelerin konut gereksinimlerinin
karsilanmasmi1 ve seceneklerinin gelistirilmesini ve ¢esitlendirilmesini saglayacagmi
belirtmistir. 2022 sonu itibariyle Kuveyt’te 207.000 6zel konut arsas1 bulunmaktadir.

Gayrimenkul Finansmani Yasas1 (konut kredisi tek bir banka tarafindan verilebilmekte iken
diger bankalara da konut alaninda kredi imkanlar1 sunmasmin yolunu acacaktir) ile igbirligi
halinde yliriimesi planlanan s6z konusu projelerde, devlet uygun konut edinme hizini
artirmada Ozel sektorli dahil edecektir. Bu ¢ergevede, 6zel sirketlerin devletle stratejik ortak
olmalarini saglayan gerekli yasal degisiklikler yapilmistir.

Kuveyt 2023 yilinda Konut Gelistirme Kanununu (Real Estate Developer Law olarak da
bilinir) onaylamis olup, s6z konusu Kanun Yeni Konut Yasasi'nin temel 6zelliklerinden biri,
0zel sektoriin konut arazileri lizerinde konut projeleri gelistirmesine izin vermesidir. Konut
Refah1 Kurumunun (PAHW) Yatrim Yonetmeligi, PAHW'n konut dis1 alanlarin
gelistirilmesi i¢cin PPP projeleri ihale etmesine izin verirken, Yeni Konut Yasasi, PAHW'a
konut alanlar1 i¢in de PPP projeleri ihale etme yetkisini vermistir.

Yeni Konut Yasasi'nin 2. maddesine gore, PAHW kendisine tahsis edilen arazi parsellerinde
entegre konut sehirleri veya bir veya daha fazla konut alan1 kurmak i¢in hissedarlik sirketleri
(shareholding company) kurabilir. Bu cer¢evede, degeri 250 milyon Kuveyt Dinari'n1 asan
projeler icin PAHW, proje sirketi olarak hareket edecek hissedar sirketler kuracaktir. S6z
konusu Yasanm, yeni Gayrimenkul Finansman Yasasiyla birlikte, konut ihtiyacinin
karsilanmasi, yeni i firsatlar1 yaratmasi ve iilkeye yabanci yatirimim c¢ekilmesini saglamasi
hedeflenmektedir.

Halihazirda Giiney Sabah Al Ahmad projesinin altyap: ¢aligmalari, Nisan 2023 tarihinde
Kuwait Arab Contractors firmasi tarafindan tistlenilmis olup, 280.000 mukimi agirlamasi ve
145.000 is yaratmasi beklenmektedir. Ayrica, Giiney Saad Al Abdullah Projesi (Kuveyt’teki
ilk akilli sehir projesi) de Mart 2025 tarihinde China Ghezouba sirketi (863 milyon dolar)
tarafindan tistlenilmis olup, 150.000 mukimin yasamasi beklenmektedir.

Kuveyt’te konut ingaat sektorii i¢in hiikiimet 2029 yilina kadar bes proje araciligiyla 65.500
konut birimi inga etmeyi planlamakta olup, konut sektdriinin Kuveyt Vizyon 2035'i uygulama
plan1 tarafindan desteklenerek 2025 ile 2028 arasinda yillik ortalama %3,8 biiylime
kaydetmesi beklenmektedir.

Enerji

Kuveyt’te, glines, riizgar, gelgit enerjisi ve yesil hidrojen enerjisi gibi esas olarak yenilenebilir
enerjiye dayali elektrik iiretimine artan bir ilgi bulunmaktadir. Kuveyt’te toplamda 17.300



MW elektrik enerjisi saglamasi planlanan 8 adet konvansiyonel 16 adet de yenilenebilir
enerjiyle alakali proje 2021 yilinda ac¢iklanmistir. Ayrica, 2023 yilinda da 8000 MW
konvansiyonel enerji 5000 MW yenilenebilir olmak Uzere toplamda 13.000 MW’lik enerji
saglamasi planlanan projeler ilizerinde ¢alisilmaktadir. Haziran 2023 tarihinde MEWRE
Kuveyt’teki igletmelerin {igiincii taraf kaynaklardan yenilenebilir enerji satin almasma izin
verilecegini duyurmustur. Bu cercevede, Kuveyt’te yenilenebilir enerji yatirimlarinda da
oniimiizdeki dénemde ciddi artis yasanacagi beklenmektedir. Ozellikle giines enerjisi
yatirimlari, EPC projeleri ve panel satig1 agisindan Kuveyt’in 6nemli bir potansiyel arz ettigi
degerlendirilmektedir.

Kuveyt’in 2035 Vizyonu kapsaminda enerji ihtiyacinin %15’inin 2035 yilma kadar
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi hedefinin halihazirda (% O, 5 oldugu tahmin
edilmektedir.) ¢ok gerisinde bulundugu malumlaridir. Bu kapsamda, son zamanlarda
Kuveyt’te yenilenebilir enerji alaninda ciddi ve hizli adimlar atildig1 goze c¢arpmaktadir.
Yenilenebilir enerji alaninda iki biiyiik proje 6ne ¢ikmaktadir: Al Dibdibah ve Al Shagaya.
Kuveyt Ortaklik Projeleri Kurumu (KAPP); Kuveyt Elektrik, Su ve Yenilenebilir Ener;ji
Bakanligi (MEWRE) isbirligi ile Al Dibdibah Giig ve Al Shagaya Yenilenebilir Enerji
projelerinin gelistirilmesi, finansmani, tasarimi, satin alinmasi, miihendisligi, ingaati, test
edilmesi, devreye alinmasi, isletilmesi ve bakimina yonelik ihaleye katilmaya hak kazanan
sirketleri/konsorsiyumlar1 agiklamistir. Birinci bolge ticiincl faz fotovoltaikleri kapsayan bu
proje, net giicli 1.100 MW olan yenilenebilir enerji santralinden olugsmaktadir. Ayrica, KAPP,
MEWRE igbirliginde, 500 MW net kapasiteli yenilenebilir bir enerji santrali olacak Al
Dibdibah Power ve Al Shagaya Renewable Energy-Faz 111-2. Bolge Solar PV IPP Projesi'nin
tasarimi, finansmani, ingasi, isletimi, bakimi ve transferi i¢cin Onyeterlik basvurularini
acmistir. Proje, baskente yaklagik 100 km uzaklikta, Kuveyt Sehri'nin batisindaki Jahra
Valiligi'nin idari smnirlar1 igerisinde yer almaktadir. Proje, santralden elde edilen ¢iktiy1
Kuveyt'in elektrik sebekesine ve iletim agina ihra¢ edecektir. Proje, 30 yillik bir siire i¢in alic1
MEWRE ile Gii¢ Satin Alma Anlagsmasi yapilmasmi i¢ermektedir. S6z konusu projede
onyeterligi saglayan dokuz firma arasinda iki Tiirk firmasi (Kalyon Enerji ve Limak Enerji)
bulunmaktadir.

Basinda yer alan haberlere gore, MEWRE kaynaklari, Bakanligin 2026 yilina kadar elektrik
sebekesinin liretim kapasitesini artrmak amaciyla toplam kapasitesi 2 bin megavat olan 4
giines enerjisi santrali kurma girisimini degerlendirdigini ifade etmistir. Bakanlik kaynaklari,
glines enerjisiyle elektrik iiretim projelerinin hayata gegirilmesinin, ihale ve ihale suregleri
harig, geleneksel elektrik Uretim santrali projelerinin lg¢-dort yila yayilan siiregleriyle
kiyaslandigida ¢ok da uzun siirmedigini, en az bir yil siiren projelerin hayata gecirilebildigi
belirtmistir. Bu ¢ergevede, Bakanligin gelecekte hayata ge¢irmeyi planladigi Al-Zour ve diger
enerji liretim projeleri hayata gecene kadar enerji sikintis1 sorununu kalic1 olarak ¢ozmek i¢in
giines enerjisi projelerinin hayata gecirilmesine dncelik verecegi anlagilmaktadir.

Artan ntfus ve iklim krizinin etkisiyle denizden su artima ve normal su aritim projelerinin de
bdlgede yiikselen bir yildiz olarak 6ne ¢ikmaya basladig1 gdzlenmektedir.



C) Projelerin Finansmani

Kuveyt’te normal sartlarda hiikiimet projeleri kamu biitcesinden finanse etmektedir.
Bazi projeler igin ise Ozel tahvil c¢ikarildigi olmustur. Ancak, son zamanlarda kamu
kaynaklarinin azalmasi ve proje biyilikliklerinin artmasi nedeniyle Kuveyt hiikiimeti
tarafindan farkli finansman modelleri gelistirilmistir. Bunlarin arasinda gelir getirici ticari
isletmelerin  tesisinde yap-islet-devret modelleri ile kamu-6zel isbirligi modelleri
sayilabilmektedir.

Kamu-6zel isbirligi modelinde, 60 milyon KD’yi (yaklagik 200 milyon $) asmayan
projelerde yatirimer firmanin Kuveyt’te bir proje firmasi kurmasi gereklidir. 60 milyon KD’y1
gecen projelerde ise halka acik bir sirket kurulmahidir. Bu sirketin ortaklik yapist su sekilde
belirlenmelidir:

) Kamu kurumlari - %6’dan az %24’ten fazla olamaz
) Yatirime1 firma - %26’dan az %44 ’ten fazla olamaz
o Halka agik pay - %50

d) Sektordeki Is Firsatlart

Kuveyt'te akilli sehirlerin gelisimi, akilli ulasim ve otomatik binalar gibi akilli altyapilar
araciligiyla kentsel yasami iyilestirmek icin Nesnelerin Interneti (IoT), otomasyon ve gelismis
veri analitigini birlestiren projelerle ivme kazanmaktadir. 24.508 akilli konut birimi
saglayacak olan Giiney Saad Al-Abdullah Sehri projesi, Kuveyt'in akilli sehirler gelistirme
hedefine dogru onemli bir adim teskil etmektedir. Ayrica, Kuveyt Sanayi Kurumu (PAI),
Kuveyt'in 2060 yilina kadar karbon nétrliigiine ulasmasina yardimci olmak i¢in temiz enerji
sistemlerinin benimsenmesini vurgulayan Al Nayeem Sanayi Sehri ve Endiistriyel Geri
Doniisiim Bolgesi gibi girisimler iizerindeki ¢caligmalarini siirdiirmektedir.

Kuveyt, ¢evresel etkisini azaltmay1 ve enerji verimliligini artirmay1 hedeflediginden,
strddrllebilir mateahhitlik olgusuna giderek daha fazla énem vermektedir. Kuveyt’te Enerji
ve Cevresel Tasarimda Liderlik (LEED) gibi yesil bina sertifikalar1 giderek
yayginlasmaktadir. Bu, Kuveyt'in siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik Vizyon 2035 hedefleriyle
ortlismektedir. ABD Yesil Bina Konseyi'ne (USGBC) gore, Kuveyt'te su anda 23 LEED
sertifikali proje bulunmaktadir.

Kuveyt'te altyapiy1 iyilestirmek i¢in ulasim aglarmi genisletmek, kamu hizmetlerini
modernize etmek ve kamu hizmetlerini iyilestirmek gibi onemli yatirimlar yapilmaktadir.
Kuveyt Uluslararast Havalimani'nin genisletilmesi, Miibarek Kebir Limani ve yeni yol
projeleri Kuveyt'teki 6nemli altyap1 projelerinden bazilaridir.

Sinirh arazileri verimli kullanma ve artan niifusa yer saglama ihtiyacmin etkisiyle,
yiksek yogunluklu kentsel gelisim Kuveyt'te onemli bir trend haline gelmektedir. Dikkat
cekici Ornekler arasinda, gelisen bir ekonomik ve yerlesim merkezi olusturmak icin yliksek
binalar, karma kullanimli alanlar ve modern altyapiya sahip olacak Ipek Sehri (Madinat al-
Hareer) projesi yer almaktadir. Planlanan 1.001 metrelik gokdelen Burj Mubarak Al Kabir,
diinyanin en yiiksek binasi olmay1 hedeflemekte olup, konut, ofis ve ticari alanlar1 kompakt
bir alanda bir araya getirecektir. Ayrica, Mandarin Kuveyt de Onemli iistyapi projeleri
arasinda yer almaktadir.



Kuwait Ongoing and Upcoming Projects - Future Opportunities
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Kaynak: Ventures Onsite

Yukaridaki tablodan goriilecegi lizere Kuveyt’te 30,4 milyar dolar degerinde proje insa
asamasinda olup, bunlardan neredeyse yarisi ise yeni baslamistir. Kuveyt’te 5 adanin insasi
yeni serbest bolgeler kurulmasi gibi devasa biitgeli projeler bulunmakla birlikte bunlarin ¢gogu
heniiz fikir yahut fizibilite asamasindadir. Bu kapsamda, tablodan anlasilacagi {izere
Kuveyt’te 261,7 milyar dolar degerindeki proje insaat-oncesi asamada olup, bu projeler tiim
projelerin %90’ mn1 olusturmaktadir.

Kuwait Contractor Awards Value % by Industry 2025
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Kaynak: Ventures Onsite

Yukaridaki tablodan goriilecegi tizere,Kuveyt’te 2025 yilinda sektor bazl ihale edilen projeler
incelendiginde petrol&dogal gaz, listyap1 Ve enerji&su sektorleri arasinda %29’luk payla esit
bir dagilim s6z konusudur. Bu sektorleri %12’lik payla altyap: projeleri takip etmekte olup,
sanayi sektoriiniin zay1flig1 ihale edilen projelerde de kendini gdstermeye devam etmektedir.



e) Muteahhitlik Sektoriinde Yabanct Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar

Kuveyt’te uluslararasi firmalar yerel bir ortakla ihaleye giriyorlarsa yerel ortagin pay1

en az %30 olmalidir. Ek olarak, yerel ortak CAPT nezdinde birinci ya da ikinci kategori

firmalar arasinda yer almalidir. Teknik miisavirlik ihalelerinde ise ihaleyi yapan kurumun

teamiilii ve hazirlanan teknik sartnameye gore degismekle birlikte en az %20 oraninda yerel

bir misavirlik firmasiyla c¢alisma (Ozellikle isglicii anlaminda)  zorunlulugu
getirilebilmektedir.

Yabanci firma, uluslararasi ihaleyi kazansa bile, sonradan yerel bir ortakla sponsorluk
(local agent) sozlesmesi imzalamak zorundadir. Firmanin yerel ortakla yaptigi anlasmada
yerel ortak, ihale bedeli tizerinden genellikle yiizde 0,5 ila 3 arasi komisyon almaktadir. Bedel
yiikseldik¢e komisyon orani diismektedir.

Ihale dokiimanlarini temin edebilmek icin Arapga yazilmis bir mektup ile birlikte
onceden belirlenmis bir {icret vermek gerekmektedir. Ihale dokiimanlarmi teslim almak icin
sadece KNET (Kuveyt’in yerel bankacilik pos cihazi hizmeti) araciligiyla yapilan 6demeler
kabul edilmektedir. Bu durum, yerel bir aract olmadan belgeleri almay1 zorlagtirmaktadir.
Dokiimanlar sadece Resmi Gazete ilaninda belirtilen yerde ve tarihte temin edilebilmektedir.

Yabanci firmalar i¢in kamu ihalelerinde %30’luk bir off-set uygulamasi bulunmaktadir.
Dolayisiyla, ihaleyi alan yabanci firma proje bedelinin %30’luk bir kismini yerel
kaynaklardan tedarik etmek durumundadir. Yerli mallar yabanci menseli mallardan %15°e
kadar daha pahali olsa bile yerli firmalardan tedarik edilmelidir. Korfez iilke mallarinda bu
oran degigsmektedir.

Kuveyt’te liretimi olmayan yapit malzemeleri miiteahhit tarafindan kolaylikla ithal
edilebilmektedir. Ancak, Kuveyt’te iiretimi olan yapi1 malzemelerinin ithalatina izin
verilmemekte ve sartnamede yazan tedarik¢ilerden (daha pahali ve daha kalitesiz olsa da)
temin edilmesi gerekmektedir. Baz1 durumlarda iilkede tiretilmeyen yap1 malzemesi iirtinleri
de sadece isveren idarenin uygun gordiigi ithalat¢ilar lizerinden temin edilebilmektedir.
Ulkede fiiretilen bir iiriiniin istisna kapsamimda yurtdisindan getirilmesi ise isveren idare
gbzetiminde bir ihale (Mufadala) ile yapilmaktadir.

Yabanct is¢i getirme boliimiinde daha ayrintili agiklandigi iizere, firmalarin belli bir
oranda Kuveytli ¢alistirma ylikiimliilikleri bulunmaktadir ve bu durum sosyal giivenlik
primleri agisindan ekstra maliyet anlamina gelmektedir. Ote yandan, fiiliyatta s6z konusu
sartin ¢cok uygulanmadigi bilinmektedir.

f) Makine, Ekipman ve Yapt Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyap

Kuveyt, Suudi Arabistan ve Irak arasinda toplam 17,818 km2’lik bir alanda kurulu olup
Basra Korfezinin kuzeyinde konumlanmis bir iilkedir. Kuveyt’in Suudi Arabistan’a agilan iki
(Nuwaiseeb ve Salmi), Irak’a agilan bir adet (Abdali) olmak (izere toplam 3 adet karayolu
siir kapist bulunmaktadir. Kuveyt’in denizyolu baglantis1 ise 3 adet liman (Shuwaikh,
Shuaiba ve Doha) iizerinden yapilmaktadir. Halihazirda devam etmekte olan bir adet liman
ingaat1 bulunmaktadir. Kuveyt’in kuzeyinde insa edilecek bu yeni limanin (Mubarak Al



Kabeer Limani), iilkenin lojistik kapasitesini 2,5 milyon TEU artirmas1 beklenmektedir.
Ulkenin havayolu baglantis1 ise Kuveyt Uluslararas1 Havalimani iizerinden saglanmaktadir.
0) Kalifiye Isgiicii Temini

Kuveyt’te yiriitiilecek insaat projelerinde Tiirkiye’den is¢i getirmenin maliyeti diger
iilkelerden is¢i getirmeye gore daha yiiksektir. Bu anlamda, Hindistan, Nepal ve Banglades
gibi iilkelerden isciler Kuveyt’e geldiklerinde kendi maliyetini tistlenmekte, iilkemizden gelen
is¢ilerin maliyetini ise getiren firmanin {istlenmesi beklenmektedir. Bu ¢ergevede, projelerde
calisacak ig¢i temininde Kuveyt’te yer alan Public Authority for Manpower tarafindan
yetkilendirilen manpower firmalarindan destek alinmas1 yerinde olacaktir. Miiteahhitlerimizin
yerel manpower firmalar1 ile calismaya baslamadan O6nce s6z konusu firmalarin referans
projelerini sorgulatmasi ve cesitli baglantilarini 6ne siiren sahislardan ziyade kurumsal
firmalarla hareket edilmesi buyiuk 6nem arz etmektedir. Manpower firmalar1 ile ¢alisirken
sOzlesme baglayiciligi, cezai yaptirimlar ve kesintiler gibi ilave yiikiimliiliikler kesinlikle g6z
ard1 edilmemelidir.

Kuveyt’te her bir proje i¢in kag is¢i getirilebilecegi ihale sartnamelerinde hiikiim altina
almmaktadir. Firmalarimizla yapilan goriismelerde basta operator olarak calisacak kisilerin
ehliyetlerinin almmasi ve taninmasinda sikintilar yasadigr goriilmektedir. Bu durum
projelerde 6ngoriilemeyen gecikmelere zaman zaman neden olmaktadir.

h) Ulkede Miteahhitlik Projesi Yuriten 3. Ulkeler ve Firmalar

Kuveyt’te lilkemiz firmalar1 da dahil olmak {izere bir¢ok iilkenin miiteahhitlik firmalar1
proje tstlenebilmektedir. Kuveytli yerel miiteahhitlik firmalarinin 6nemli bir bdliimiiniin
belirli biiytikliiglin iistiindeki projeleri yapma kabiliyeti olmadigindan genellikle 100 milyon
$’lik biiytikligiin tizerindeki ihaleler uluslararasi firmalara da agilmaktadir.

Ventures Onsite veritabaninda yer alan bilgilere gore, 2020-2025 yillar1 arasinda
altyapi, bina ve endiistriyel alanlarda Kuveyt’te parasal tutar olarak en biiyiikk insaat
projelerini listlenen yabanci firmalar su sekildedir: Limak (Tirkiye), Combined Group
Contracting Co (Kuveyt), China Gezhouba Group Company (Cin), Heavy Engineering
Industries & Shipbuilding Company (Kuveyt), ACWA Power International (Suudi Arabistan),
Gulf Investment Corporation (Kuveyt), SEPCOIII Electric Power Construction Corporation
(Cin), Mohammed Abdulmohsin Al Kharafi & Sons Company WLL (Kuveyt), Al  Ahleia
Switchgear Company (Kuveyt) ve First United General Trading & Contracting Co (Kuveyt)
Bu cercevede, 2011-2020 donemi ile karsilastirildiginda Kuveyt’te proje iistlenen yabanci
firma sayisinda ciddi diisiis goze carpmakta olup, Cinli firmalarin agirhk kazandigi
gorulmektedir.

i) Ulke Firmalari ile Isbirligi Olanaklar (Ulke I¢inde, Uciincti Ulkelerde, vs.)

Kuveyt’in yerel miiteahhitlik firmalar1 arasinda is bitirme ve finansal yeterlilik olarak en
blyik firmalar Mohammed Abdulmohsin Al Kharafi & Sons Company WLL, Combined
Group, Alghanim International General Trading & Contracting, Heavy Engineering Industries
& Shipbuilding Company (Heisco), First United General Trading & Contracting Co, Canar
Trading, Real Estate Construction & Fabrication Company (Recafco) ve SAK Construction
firmalaridir.



Bu firmalar disinda Kuveyt’in Onemli sayilabilecek miiteahhitleri ise su sekilde
siralanmaktadir: Sayed Hamid Behbehani, United Gulf Construction Company (UGCC), Hot
Engineering & Construction Company, United Building Company, Gulf Spic General Trading
& Construction Company, Arabi Enertech, KCC Engineering & Contracting (KCCEC), First
Group Company for General Trading & Contracting, ACICO Construction, Al Hani Group,
Al Bahar Construction, BIG Contracting.

Zaman zaman biiyiilk insaat projeleri i¢in yerel firmalar tarafindan Miisavirligimiz ziyaret
edilerek, s6z konusu projelerde Tiirk insaat firmalar ile ortaklik kurmak istedikleri iletilmekte
ve bu konuda deste§imiz talep edilmektedir. Bu cercevede, Miisavirligimizce yerel firma
tarafindan paylasilan proje ayrintilar1 firmalarimizla paylasilmaktadir.

Top Contractors in Kuwait Who Won Buildings Projects in 2024

Canar Trading & Contracting Company
First Group Company for General Trading & Contracting
The Arab Contractors Company (Osman Ahmed Osman)
First United General Trading & Contracting Co.
Khalid Ali Al Kharafi & Brothers Company, Kuwait
United Emirates Trading & Contracting
Mohammed Abdulmohsin Al Kharafi & Sons Company WLL
Hydrotek Engineering Company
Sadeem Al Kuwait General Trading & Contracting

10. Sak Construction
Kaynak: Ventures Onsite
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Yukaridaki tabloda 2024 yilinda Kuveyt’te en fazla iistyap1 ihalesi kazanan ilk 10 sirket yer
almakta olup, goriilecegi iizere listyap1 projelerinde Kuveytli yerel firmalar basi gekmektedir.

2- Teknik Miisavirlik Sektori

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektiriine Iliskin 2024-2025 Yili Bilgileri ve 2025-2026
Yili Beklentileri
Kuveyt’te agilan dizayn ve teknik miisavirlik ihalelerine hem yerli hem de diinyanin farkli
cografyalarindan bircok miihendislik ve mimarlik firmalar1 katilim saglamaktadir. Kuveyt’te
etkin olan 6nemli miisavirlik firmalar1 agagida sunulmaktadir.



Top Consultants in Kuwait with Active Building Projects

1. | Gulf Consult, Kuwait

2. | Langdon Wilson International

3. SSH Design

4. | Webb Zerafa Menkes Housden (WZMH) Architects, Canada
5. . HOK Architects (Hellmuth Obata+ Kassabaum)
6. | KEO International Consultant

7. | Perkins Eastman

8. | ARUP

9. | Ted Jacob Engineering Group

10. | Ennead Architects

11. | Dar Al Jazera Consultants, Kuwait

12, | Transsolar Klima Engineering

13. ~ Buro Happold

14. Topotek 1

Kuveyt’te yerel nitelikte bir¢ok teknik miisavirlik firmasi olmasma ragmen, biiyiik bir
kismimin teknik kapasitesi ve is bitirmeleri biiyiik capli ihalelere girmeleri i¢in yeterli degildir.
Ancak, uluslararas1 nitelikteki ihalelere ilk defa katilacak iilkemiz firmalarmin yerel bir
ortakla bu ihalelere katilmasi is silire¢lerinin etkin yiiriitiilmesi adina faydali olabilecektir.

Ventures Onsite veritabanina gore, Kuveyt’te halihazirda aktif olarak 13 proje konsept
dizayn, 55 proje dizayn, 13 proje teknik miisavirlik ve 32 proje ise fizibilite asamasinda olup
bu projelerin toplam (miisavirlik+miiteahhitlik) biyiikliikleri yaklasik 260 milyar $ olarak
tahmin edilmektedir.

b) Sektordeki Is Firsatlar:

Vizyon 2035 hedefleri ¢ergevesinde Kuveyt’in plan asamasinda bulunan pek¢ok mega projesi
bulunmaktadir. Petrol fiyatlarinin seyri ve Kuveyt’in ekonomisini ¢esitlendirme
caligmalarinin hizina gére kademeli olarak s6z konusu projeler uygulamaya gecirilecektir.

Kuveyt’te yeni emir ile girilen yeni donemde en one ¢ikan sektorlerden biri miiteahhitlik
sektorii olup, glindemdeki temel hedeflerden en 6ne ¢ikani uzun siiredir bekleyen kalkinma
projelerinin ivedilikle hayata gecirilmesidir. Bu cercevede, teknik miisavirlik firmalarimiz
acisindan yeni is firsatlarmin ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir.

Kuveyt’te proje dizayn ve misavirlik asamasinda olan dnemli projeler asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Proje Ad1 Proje Isveren Sektor Proje
Durumu Degeri
(milyon $)
6 Middle Schools in Different | Misavirlik | Egitim Bakanligi Educational | 60
Educational Areas Facilities
The General Detention Building | Miisavirlik | Bayindirlik Bakanligi Commercial | 20
for the Ministry of Interior




The Elderly Day Care Center at | Miisavirlik | Sosyal isler Bakanlig Hospital 30

Al Jahra

Abdulaziz Al Falij Mosque at | Dizayn Vakiflar ve Islami Isler | Religious 30

Jleeb Al Shuyoukh Area - Block Bakanligi Facilities

13

Rehabilitation of the Kuwait | Misavirlik | Ulusal Kdiltir Sanat ve | Recreational | 10

National Edebiyat Konseyi Facilities

Museum

Expansion of the Construction | Miisavirlik | Uygulamali Egitim ve | Educational | 30

Institute Ogretim Kurumu Facilities

in Al Sabahiya Area

Juvenile Court Building in Al | Miisavirlik | Bayindirlik Bakanligi Public 50

Sulaibiya Facilities

Doha Port Development Dizayn Kuveyt Liman Kurumu Port & | 30
Terminals

East Saad Al Abdullah City | Misavirlik | Konut Refah1 Kurumu Apartments, | 100

(ESA-1) Mixed Use

West Saad Al Abdullah City | Miisavirlik | Konut Refah1 Kurumu Apartments, | 100

(WSA-1) Mixed Use

Specialized Dental Center at | Misavirlik | Saglik Bakanligi Hospital 30

Al Mirgab Area

Al  Khiran - Infrastructure | Dizayn Tamdeen  Gayrimenkul | Utility 100

Package Sirketi

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirnm Mevzuati

a) Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektiriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Kuveyt’te tiim kamu ihaleleri eski adiyla Central Tendering Commitee (CTC), yeni

adiyla Central Agency for Public Tenders (CAPT) isimli idare tarafindan duyurulmaktadir.
Kurumun ihale duyurularina Arapga ve Ingilizce olarak https:/capt.gov.kw/en/ baglantisindan
erisilebilmektedir. CAPT tarafindan gergeklestirilen miiteahhitlik ve teknik miisavirlik ihale
prosediirleri  49/2016 sayili Kanunla (Kamu Ihale Kanunu) diizenlenmistir. S6z konusu
Kanun, Kuveyt Devleti ve bagh birimlerinin satin alma siireclerini diizenlemektedir. Kamu
Ihale Kanunu, Kuveyt Hiikiimeti tarafindan 75.000 Kuveyt Dinar1 (yaklasik 248.500 $) asan
herhangi bir tedarikin rekabet¢i fiyatlandirma saglamak amaciyla CAPT araciligtyla yapilmasi
gerektigini belirtir.

Kuveyt’teki kamu ihaleleri kimi zaman sadece yerel firmalara acilmakta kimi zaman da
uluslararasi firmalarin katilabilecegi sekilde ilan edilmektedir. CAPT nin Ekim 2019 tarihli
Genelgesine gore iilke sinirlar1 disinda 2 adet is bitirmesi olan firmalar uluslararasi firma
olarak tanimlanmaktadir. Uluslararas1 firmalarin katilabilecegi ihalelere girilmeden oOnce
yabanci firmalarin CAPT nezdinde onaylanmis (registered) olmasi gereklidir.

Thaleye katilirken firmalarin gegmis performansi gdz oOniine alinmaktadir. Thaleler
haftalik olarak Kuwait Al Youm adli Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. Resmi Gazete’de
yaymlanmasmin ardindan ihalelerle ilgili bilgiler CAPT’nin resmi websitesine
(https://capt.gov.kw/en/) yiklenmektedir. Firmalar ihaleye ¢agr1 tizerine teklif de
verebilmektedir.



On yeterlilik icin, ilgili yabanci sirketin Kuveytli yerel ortag: tarafindan CAPT ye bu
sirketin yeterliligine iliskin bir takim dokiimanlar sunulmasi gerekmektedir. CAPT bu
cercevede kendi onayindan gecen firma listesini, firmalarin teknik kapasitelerini, mali
giiclerini ve ge¢cmiste benzer projeler konusundaki tecriibelerini degerlendirmek tizere ilgili
bakanlik veya bakanliklara gonderebilmektedir. Degerlendirmeyi miiteakip ilgili Bakanlik
veya ilgili Kurum, CAPT ye 6n yeterliligi almis firmalarin kisa listesini bildirmektedir. CAPT
bazi firmalarin hatal olarak disarda birakilmis oldugunu diisiiniirse bunlar1 kendi inisiyatifiyle
listeye ekleyebilmektedir. Ote yandan, Kuveyt’in Toplu Konut idaresi olan Public Authority
for Housing and Welfare (PAHW) ile Kuveyt’in milli petrol firmalar1 olan Kuwait National
Petroleum Company ile Kuwait Petroleum Corporation CAPT’den bagimsiz olarak 6n
yeterlilik streclerini kendi blinyelerinde yapabilmektedir. Ek olarak, PAHW ihalelerinin
ilanlar1 CAPT tarafindan yayinlanmamakta, ilanlar PAHW
(https://www.pahw.gov.kw/Tenders_Arabic) tarafindan yaymlanmaktadir. Thale dosyalari
da benzer sekilde PAHW ye teslim edilmektedir.

Thale teklifi ihale dokiimanlarinda belirtilen sartlara kesinlikle uygun olmalidir. Teklifle
beraber diger destekleyici belgeler ve ihale dokiimanlarinin satin alindigini gosteren orijinal
makbuzlar takdim edilmelidir. Bu sirecte oldukca basit gorilebilecek uygunsuzluk veya
eksiklikler dahi, hukuki agidan ihaleyi kaybetmeyi netice verebilmektedir.

Hem ihaleyi talep eden kamu kurumlarinda, hem de CAPT biinyesinde onaylanmis
tedarikei listeleri bulunmaktadir. Listede yer almak i¢in Kuveytli bir tiiccar olma sart1 vardir.
Kayit basvurular1 genellikle ihaleyi talep eden kamu kurumuna yapilmaktadir.

Bazi durumlarda ihale dokiimanlarmi satin alan firmalar ihale 6ncesi goriismeye
cagrilmaktadir. Bazi durumlarda bu goriismelere katilmak zorunlu olup, aksi takdirde
katilmayan firmalar ihale siirecinden dislanmaktadir. ihale dokiimanlar1 yayimlandiktan sonra
veya On goriisme sonrasinda ihale sartlar1 veya kapsami degisebilmektedir. Bu durumda
CAPT resmi bir degisiklik zeyli yayimlamakta ve bu zeyl Resmi Gazete’de yer almaktadir.

Ihale teklifi ancak orijinal ihale dokiimanlar1 iizerinde yapilabilmekte, bu dokiimanlar
iizerinde silinti ve kazintiya miisaade edilmemektedir. Ayni1 firma icin alternatif tekliflere
imkan saglanmasit durumunda, bu teklif icin ayr1 bir ihale dokiimani satin alimmali ve
alternatif teklif oldugu belirtilerek onun {izeri doldurulmalidir. Tekliflerin genellikle Kuveyt
Dinar1 cinsinden ve nakit tek bir rakam olarak verilmesi istenmektedir. Bakim tarzi ihalelerde
birim fiyatlama da gecerli olabilmektedir.

Ihale teklifleri, belirlenen teknik sartnameye uygunluk ve fiyat acgisindan
degerlendirilmektedir. CAPT teklifleri degerlendirirken, giincel ulusal ve uluslararasi piyasa
fiyatlarin1 takip etmekte ve kararlarini ¢cogunluk oyuyla almaktadir. CAPT ve diger ihale
komisyonlarinin ihaleyi en diistik teklifi veren firmaya vermeleri gerekmekle birlikte, bazi
istisnalara izin verilmektedir. Bir firmanm suni olarak ¢ok diisiik fiyat verdigi ve isi gerekli
standartlarda bitiremeyecegi kanaati olusursa, ilgili kamu kurulusu en dusiik fiyat: teklif
etmeyen bir firmay1 da tavsiye edebilir. Baz1 durumlarda Bakanlik teknik nedenlerle hakli
olarak yiiksek fiyat teklif eden firmay1r se¢cmeyi gerekcelendirebilecegini degerlendirirse,
yiiksek teklif veren firmay1 da tavsiye edebilir.



Teklifle beraber bir Kuveyt bankasi iizerinden Arapga olarak diizenlenmis, teklif
bedelinin %2,5 ile %5°1 arasinda degisen oranda, en az 90 giin gegerli ve gayr1 kabili riicu
baslangic teminat mektubu (bid bond) verilmesi gerekmektedir. Thaleyi kazandigi halde
sozlesmeyi imzalamayan firma teminat mektubunu kaybedebilmektedir. Thalede basarisiz
olan firmalarin teminat mektuplar1 iade edilir. Sozlesmenin imzalanmasini miiteakip, ihaleyi
kazanan firmanin baslangi¢ teminat mektubunu genellikle ihale bedelinin %10’u tutarinda
olan ve yine bir Kuveyt bankasi tizerinden diizenlenmis olan teslim garantisine iliskin teminat
mektubu (performance bond) ile degistirmesi gerekmektedir.

Miiteahhit  firmalara  ihaleyr almalarin1  miiteakip  baslangic  masraflarini
karsilayabilmeleri igin toplam ihale bedelinin %10’u tutarinda bir avans &demesi
yapilabilmektedir. Bu O6deme is siiresince hesaptan diisiilmektedir. Bazi sodzlesmeler
Bakanliklara ilk safhalarda is tamamlandik¢a yapilacak her bir parti 6demenin %10’luk
kismini ihtiyaten tutma imkani verebilmektedir. Bakim siiresi boyunca da bir miktar paranin
alikonulmas1 uygulamasi yaygindir. Biitiin sozlesmeler isin gecikmesi, standardin altinda bir
kalite ortaya konmasi veya benzer hatalar durumunda cezai sartlar 6ngormektedir. Isin
tamamlanmasinin akabinde firmaya genellikle bir is tamamlama belgesi verilir. Genellikle,
sOozlesmelere yapilan isin ve kullanilan malzemelerin performansin1 degerlendirmek igin
normal olarak bir yillik bakim siiresi sart1 konulmaktadir. Bakim siiresinin sonunda, Maliye
Bakanligindan vergi borcu bulunmadigina iliskin temin edilecek bir belgeye istinaden
miiteahhide, hem sorumlulugunu sona erdirecek, hem de bakiye alacagmi tahsile imkan
saglayacak, nihai bir kabul belgesi verilmektedir.

2008 tarihli 2 No’lu Yasanin 37 nci maddesi hiikiimlerince, tiim bakanliklar, kamu
kurumlari, sirketler ve 06zel kuruluslar veya sirketlerle sézlesmeleri olan gercek kisiler
herhangi bir s6zlesme, anlagsma veya herhangi bir satin almada, anlasma, sézlesme ya da satin
alim tutarinin veya yapilan her 6demenin %5°1 oraninda bir vergiyi ayirmalidir. Dolayisiyla,
Kuveyt Kamu Idareleri ile sdzlesme imzalayan miiteahhitler ya da tedarikgiler i¢in de benzer
hiikiimler geregi %5 tutma vergisi (tax retention) her hak edisten/6demeden diisiilmektedir.
Ayrilan bu vergi, Maliye Bakanligi’nin Vergi Departmanindan “no objection letter” ya da
“tax clearance letter” getirilmeden serbest birakilamamaktadir. Maliye Bakanlig1 ve isveren
kamu idaresi kimi durumlarda, banka teminati karsiligi %5’lik tutulan pay1 serbest
birakabilmektedir.

b) Yabanci Yatirim Mevzuatina Iliskin Bilgi

Kuveyt'te dogrudan yabanc1 yatirimlar diizenleyen ilk mevzuat 2001 yilinda ¢ikarilmas,
ilgili kanunda yabancilarin yatirim yapabilecegi alanlar pozitif listede belirtilmistir. Kanunun
istenen etkiyi olusturmamas1 ve diisiik petrol fiyatlar1 nedeniyle 2013 yilinda kanun revize
edilmis ve %100 yabanci sermaye ile sirket kurulmasina izin verilmeyen 6zellikle petrol ve
savunma ile ilgili 8 adet sektdr belirlenerek, s6z konusu sektorler disinda kalan tiim
sektorlerde %100 yabanci sermayeli firma kurulumuna izin verilmistir. S6z konusu kanunla
beraber Kuveyt Dogrudan Yabancit Yatrim Ajansi (KDIPA) kurulmus ve 2014 yilinda
faaliyete gegmistir.



KDIPA, Kuveyt Ticaret Kanunu'nda dngoriilen kefalet sistemi ve acente aracilifiyla is
yapmaya istisna saglamakta, bu yoniiyle Kuveyt'te is yapmak isteyen yabanci yatirimeilar i¢in
onemli bir aract kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir.

KDIPA, en az 10 bin Kuveyt Dinar1 bankada depozito olmasi, Kuveyt'e teknoloji
transferi icermesi, yabancilardan aliman % 15'lik verginin 10 yil boyunca alinmamasi, bes
yasindan kiigiik ikinci el makinelerin getirilebilmesi, arsa tahsisi saglamasi, giimriik vergisi
muafiyeti gibi proje bazli esnek tesvikler saglamaktadir. Elektrik ve su saglanmasi
hizmetlerinde de tek durak ofis (one-stop-shop) uygulamasi bulunan KDIPA kapsaminda
yapilacak bagvurularda lisans basvurusunun bir ay icinde sonug¢lanmasi, basvurunun
sonu¢lanmasmin ardindan ise bir yil i¢inde faaliyete baslanmasi gerekmektedir. Bunun yani
sira, KDIPA kapsaminda kurulan isletmelerde ilk y1l %10 olmak ftizere, performansa gore
degisen ve en fazla %25 olarak uygulanan Kuveyt vatandasi calistrma yiikiimliligi
bulunmaktadir.

¢) Yabanci Is¢ci Calistirma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluslarina Iliskin Bilgi

Kuveyt'te istihdam, sektorler itibariyle 4 sinifta ele alinmaktadir:
a) Kamu sektoriinde ¢alisan yerli ve yabancilar, Kamu Sektorii Calisma Yasasi'na tabidirler.

b) Petrol sektdriinde istihdam edilenler, Petrol Sektdrii Is Yasasi'na tabidirler. Bunlar, 6zel
sektor is yasasinin lehte olan hiikiimlerinden de yararlanabilmektedirler.

¢) Ozel sektorde calisanlar, Ozel Sektor Is Yasasi'na tabidirler.

d) Ev hizmetlerinde ¢alisanlar ve tiimii yabanci olan hizmetlilerin tabi olduklar1 bir mevzuat
bulunmamakta ve hukuki durumlari, genel hukuk kurallar1 i¢inde degerlendirilmektedir.

Kuveyt mevzuatma gore her is¢inin bir Kuveytli kefili bulunmakta, is ve kefil
degistirmede belirli kosullarin mevcudiyetinin yaninda kefilin rizast ile birlikte Sosyal isler ve
Calisma Bakanligi'nin izni aranmaktadir.

Mabhalli is¢i temininde zorluk bulunmas1 halinde, is¢i temini igin Kuveyt Sosyal Isler ve
Calisma Bakanligi'ndan izin alinmast ve belirli bir tutarin (genelde banka teminat mektubu
seklinde bir teminatin) s6z konusu Bakanliga veya bolge miidiirliiklerine teslim edilmesi
halinde, Kuveyt'e disaridan isci getirmek miimkiin olmaktadir. Isin bitiminde, iscilerin her
tiirlii hak ve alacaklarimin 6denmesi kaydiyla bu teminat igverene iade edilmektedir.

Bir diger husus da son zamanlarda hiikiimet tarafindan zorunlu tutulan Kuwaitization
politikalaridir. Insaat sektorii icin miidiirlerin  %35’i, koordinatdrlerin %307y, satis
elemanlarmm %13’, miihendis ve formenlerin %10’u ve servis saglayicilarinin %5’1
Kuveytli olmak zorundadir. Vasifsiz iscide ise Kuveytli c¢alistirma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Calistirilan Kuveytlilerin maaglarma ek olarak sosyal gilivenlik prim
Odemeleri maliyeti artiric1 bir bagka unsurdur.

Yabanci iscilerin oturumlar iilkeye giris yaptiklar1 tarihten itibaren en ge¢ 60 giin
icinde yaptirilmalidir. 60 giinii gecen her giin i¢cin 2 KD tutarinda ceza uygulanmaktadir.
Yerel is¢i temininde ise oturum islemleri hizli bir sekilde halledilebilmektedir. Oturum
yenileme ve sirketler arasi oturum transfer iglemleri, Public Authority for Manpower adli



kurumun https://www.manpower.gov.kw/ adli internet sitesi ilizerinden online olarak
yapilabilmektedir.

Kamu projesine ait oturum izni ile gelen yabanci ¢alisanlar proje sonunda ayni sirketin
baska bir kamu projesine ge¢is yapabilirler. Ancak, s6z konusu ¢alisanlar kamu projesinden
0zel sektore gecis yapamazlar.

Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Kuveyt sosyal sigorta sistemi sadece Kuveyt vatandaslarini kapsam altina almaktadir.
Yabanci ¢alisanlar icin Kuveytli kefil araciligiyla insaat firmalarimizin 6demesi gereken (is¢i
basma 50 KD) zorunlu saglik sigortas1 bulunmaktadir. Zorunlu saglik sigortast kapsamindaki
yabancilar, devlet hastanelerinden basvuru licreti ile tedavide kullanilan yontem, arag ve
cihazlara katki pay1 6deyerek faydalanmaktadir. Hastanede 6denen katki paylar1 ¢alisandan
tahsil edilmektedir.

Ote yandan, kamu projelerinden is alan firmalarin yurt disindan getirecekleri calisan
basma 250 KD teminat1 Public Authority for Manpower’a yatirmalar1 gerekmektedir. Bu
teminat calisanin Kuveyt’teki is iligkisi yasal bicimde sona erdiginde iade edilmektedir.

Vergiler

Kuveyt’te gelir vergisi, gayrimenkul vergisi, katma deger vergisi, stopaj ya da satis
iizerinden alinan herhangi bir dahili vergi uygulanmamaktadir. Kuveyt’te mevcut tek vergi
sadece yabanci ortakli sirketlerin yabanci ortaginin sermaye payia diisen kismina uygulanan
%15 oranindaki kurumlar vergisidir. Kurumlar vergisi disinda “Kuwait Shareholding
Company (KSC)” tiirii firmalarmn ddedigi baz1 ekstra vergi kalemleri de bulunmaktadir. Ote
yandan, Kuveyt’te is yapan kurum, kurulus ve firmalar taseron, alt yiiklenici veya her ne
suretle olursa olsun is yaptirdiklar1 yabanci firmalar1 Maliye Bakanligi’na bildirmekle
yikimlidir. Kuveytli isveren, is yaptirdigi yabanci firma Maliye Bakanligindan vergi
yukumlultklerini yerine getirdigine dair bir belge getirene kadar, toplam s6zlesme bedelinin
%5’inden az olmamak iizere yabanci firmaya yapmasi gereken son Odemeyi tutma
yiikliimliiliigii altindadir (tax retention).

Ote yandan, 2002 yilinda Koérfez Isbirligi Teskilat1 (KiK), Ortak Giimriik Kanunu ve
Tek Giimriik Tarifesini yliriirliige koyarak bir giimriik birligi tesis etmis ve ithal mallarin
birgogu igin giimriik vergisini %35 olarak belirlemistir. Kuveyt, KIK’in Tek Giimriik Tarifesi
kararmn1 1 Nisan 2003 tarihinde resmen onaylamis, boylece bir¢ok malda %S5 oraninda
giimriik vergisi (CIF) belirlenmistir. Tek Glimriik Tarife'sinden muaf olan 400°den fazla {iriin
bulunmaktadir. Bunlar, agirhikli olarak belirli temel gida maddeleri ile ilaglar veya tibbi
triinlerdir. Titlin trinleri ise %100 oraninda giimriik vergisine tabidir. Ek olarak,
miiteahhitlik firmalarimizdan alinan bilgilere gore, ithal edilen mallarda %5 glimriik vergisine
ek olarak %1 oraninda glimriikkleme ve diger masraflar ortaya ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla
mal ithalatinda giimriik maliyetleri ortalama %6 olarak kabul edilmektedir.

Sirket Kurulumu

Kuveyt Ticaret Kanunu’nun 23 ve 24 {incii maddeleri Kuveyt’te i yapmanin temel
kurallarm1 agiklamaktadir. Kanunun 23 {incii maddesi Kuveyt vatandasi olmayanlarin
Kuveytli bir partnerleri olmadan Kuveyt’te herhangi bir ticari faaliyette bulunamayacagni



hikkme baglamistir. Kuveytli partnerin hissesi en az %51 olmalidir. 24 iinci madde ise
yabanci firmalarin Kuveytli bir acenteleri olmadan Kuveyt’te bir sube acamayacaklarini ve
ticari faaliyet yirttemeyeceklerini belirtmektedir. Kuveyt’te sirket kurulumuna iliskin
ayrintili bilgiye Bakanligimiz web sayfasindan
(https://ticaret.gov.tr/data/5db8215313b87658d844eb5b/%C5%IE%CA4%BORKET%20KUR
MA%20REHBER%C4%B0%20-%20KUVEYT.pdf) ulasilabilir.

4- Tiirk Firmalarinin Faalivetleri

a) Turk Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen
Projeler

Proyap1 firmasi, tiim KiK iilkelerini birbirine baglayacak demiryolu projesinin Kuveyt ayagi
icin acilan danismanlik ve tasarim hizmetleri ihalesini yaklasik 2,5 milyon Kuveyt Dinarlik
teklifle kazanmigtir. GCC railway network’un toplam uzunlugunun 2,177 kilometre olmas1
planlanmakta olup, Kuveyt'ten baslayarak Suudi Arabistan''n Dammam kentine, oradan
Bahreyn'e, ardindan Katar, BAE ve son olarak Umman'm Sohar kenti {izerinden Muskat'a
ulasacaktir. Networkun uzunlugu BAE'de 684 kilometre, Suudi Arabistan'da 663 kilometre,
Umman'da 306 kilometre, Katar'da 283 kilometre, Kuveyt'te 145 kilometre ve Bahreyn'de 36
kilometre olacaktir.

Ote yandan, teknik miisavirlik firmalarimizin Kuveyt’e ilgisinin artmaya basladig1 goriilmekte
olup, TMA Miihendislik firmasi1 da Kuveyt’te ihale kazanmistir. Ayrica, Proyapi1 firmasi ile
ortak girdigi projeleri askiya alinmis olmakla birlikte, NKY Mimarlik firmasi da yakin
zamanda 2 villa projesinin tasarim ihalesine girmistir.

Malumlar1 oldugu iizere, Limak Kuveyt Uluslararas1 Havaalani kapsaminda Terminal II
binasi insas1 ve Otopark insas1 olmak Uzere Havaalani projesinin ilk iki fazin1 kazanmis ve
yapim faaliyetlerini neredeyse tamamlamustir. Limak, Kuveyt Uluslararasi Havaalan1 Yeni
Yolcu Terminali Binasi (II) Projesi kapsaminda Apron, Taksi Yollar1 ve Hizmet Binalarina
[liskin Paket No. (3)'iin Insas1, Tamamlanmasi, Tefrisat1 ve Bakimi ihalesini de kazanmustir.

MVG Insaat firmasi ise asfalt tedariki ihalesi kapsaminda 22.3 milyon ton asfalt saglayacak
olup, Kebit’te (Kuveyt) bir iiretim tesisi kurmak i¢in ¢alismalara baslamistir. Ayrica, MVG
Insaat’n, alt yiiklenici olarak 250 villadan olusan bir projeye (vatansizlar i¢in insa edilmekte
olan 1750 villadan olusan proje) yakin zamanda baslamasi beklenmektedir.

Proje degeri 149,6 milyon Kuveyt Dinari1 (yaklagik 490 Milyon USD) olan, Kuveyt'in Giiney
Al Mutlaa bdlgesindeki su aritma tesisi ve ek islerinin insaat, isletme ve bakim ihalesini,
teknik sartlar1 karsilayan ve en diisiik fiyat1 sunan Kuzu Toplu Konut insaat Anonim Sirketi
kazanmustir. Firmanin ayrica katildig1 konut projeleri bulunmaktadir.

Kuveyt’in yenilenebilir enerji hedefleri g¢ercevesinde Kuveyt Ortaklik Projeleri Kurumu
(Kuwait Authority for Partnership Projects- KAPP) tarafindan biiyiikk ¢apli yeni ihaleler
yayimlanmaktadir. Bu kapsamda, Dibdibah Elektrik ve Al-Sagaya Yenilenebilir Enerji - Faz
IIT Projesi Fotovoltaik (PV) teknolojisi ve yogunlastirilmis giines enerjisi (CSP) teknolojisi
kullanilarak elektrik iiretimine ydnelik entegre bir tesis kurulmasma iligkin yeni bir ihale
yayimlanmistir. Kalyon Enerji ve Limak bu Projede Sartnamedeki gereksinimleri saglayan 9
sirket arasina girmistir.
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Vito Enerji firmasinin yakin zamanda KPC’den petrokimya sektoriinde EPC projeleri almasi
beklenmektedir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

Firmalarimizin karsilastigi en biiyiik zorluklardan biri, yiiklenicilere 6denmesi gereken
0demelerin gecikmesidir. Bu 6deme gecikmeleri proje takvimini aksatmakta, yikleniciler i¢in
mali sikintiya yol agmakta ve genel proje tamamlanma oranini etkilemektedir.

Sektor, biiyiik oOlglide isgiicti eksikliginden kaynaklanan artan insaat maliyetleriyle
bogusmaktadir. Bu isgiicli eksikligi, licretlerde artisa yol agmis ve diger faktorlerle birleserek
insaat biitceleri ve proje maliyetleri iizerinde baski olusturmustur.

Kuveyt'te sadece nicelik degil nitelik agisindan da isgiicli sikintis1 bulunmaktadir.
COVID-19 pandemisinin sona ermesinin ardindan ¢ok sayida deneyimli calisan iilkeyi terk
etmis olup, bu durum, isgiicli uzmanhginin ve proje standartlarinin korunmasinda zorluklara
yol agmustir.

Yerel bankalar, Aralik 2024'te bir onceki aya gore %12,1 diislisle insaat sektdriine
sagladiklar1 finansmani azaltmistir. Finansmandaki bu azalma, sektoriin faaliyetlerini
stirdlirme ve yeni projeleri finanse etme kabiliyetini etkilemis olsa da, yillik finansman %90,3
gibi kayda deger bir artis gostermistir. 2024 yilinda insaat sektoriine saglanan toplam
finansman 13 milyar ABD dolarma (3,86 milyar KD) ulasmistir. Bu rakam, sektordeki
finansmanin karmagik yapisin1 yansitmakta olup, banka desteginde aylk bazda
dalgalanmalar olsa da genel olarak yillik bazda artis yasanmistir. (Ayrica, Kuveyt Maliye
Bakanlig1 projelerin finansmani amaciyla yakin zamanda dis bor¢lanmanin yolunu agan bir
mevzuat yayimlamistir.)

Kuveyt insaat sektoriinde, son bes yildir proje lansmanlarinda, s6zlesme imzalarinda ve
proje imzalarinda bir yavaslama yasanmaktadir. Bu yavaslama, sektOriin biiylimesini ve
gelismesini engelleyerek, planlanan ve yiiriitiilen projeler arasinda artan bir ugurum
yaratmaktadir.

Firmalarimizin ihalelerde Cinli firmalarin agresif fiyatlariyla rekabet etmesi
zorlagmaktadir. Kuveyt’in Cin ile ikili diizeyde yaptigi devletlerararasi anlagsmalar da bazi
biiylik projeleri Cinli firmalarin kazanmasmna yol a¢gmaktadir. Cinli firmalarin bdlgede ve
Kuveyt’te kazandigi ihalelelrin degeri son bes yilda ii¢ kattan fazla artmustir.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar

Firmalarimiz son donemde &zellikle tamamladiklari projelerin ilgili Idareye teslim
edilememesi, hakedis 6demelerinin alinamamasi, vergi islemlerinin uzun siire¢ almasi, siire
uzatimi verilmemesi gibi sikintilar yasamakta olup, genel olarak Kuveyt’te miiteahhitlik
sektoriindeki tiim firmalar benzer sikintilar1 yasamaktadir. Bunlarin disinda, firma 6zelinde
karsilasilan sorunlar, Kuveyt’in biirokratik yapis1 ve is yapma kiiltlirlinden kaynaklanmakta
olup, genel sorunlarmm proje yapim asamasinda meydana gelen farkli olay ve olgulara
yansimasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.



5- Goriis ve Degerlendirmeler

Vizyon 2035'e uygun olarak Kuveyt, petrol dis1 sektorlerden gelir elde etmeye odaklanmis
olup, Kuveyt'in insaat sektoriiniin gelecegi, ekonomik kosullarimim iyilesmesi beklendiginden
umut verici gorinmektedir. Son yillarda hiikiimet, insaat girisimlerine 6nemli yatmrimlar
yapmistir. Su anda kamu sektorii ekonomik manzaraya Onciililk etmekle birlikte hikimet,
ingaat sektoriinde 6zel sektor katilimini artirmak i¢in kamu-6zel sektor ortakliklarini (PPP'ler)
tesvik etmektedir.

Kuveyt’te Oniimiizdeki donemde Onemli sayida pekcok projenin ihale edilmesi
beklenmektedir. Bu ¢ercevede, firmalarimizin Suudi Arabistan pazarinin yaninda Kuveyt
pazarina da odaklanmasi ve ihaleleri yakindan takip etmesinde fayda goriilmektedir.
Kuveyt’te idari yonetim gelenegi ve mevzuatta miiteahhitlik firmalarinin is yapmasini
kolaylastiracak ve sisteme yeniden giiven tesis edecek degisikliklerin yapilmasmin biraz
zaman alacag1 degerlendirilmekle birlikte, halihazirda yeni siyasi diizenin 4 y1l i¢inde kendini
ispatlamasi gerektiginden hizli adimlar atildig1 da agikc¢a goriilmektedir.

Yeni kesiflerle birlikte petrol ve dogal gaz (firmalarimiz bu sektoérlerde EPC olarak is
ustlenebilir) ile enerji, yenilenebilir enerji sektorlerindeki projelerin yanisira konut ve iistyap1
projelerinde de artis yasanmas1 beklenmektedir. Kuveyt’te hala petrole duyulan giiven devam
etmekle birlikte hem petrol ihracatinin artirilmas1 hem de bolge iilkelerindeki gelismelerin de
bir yansimasi ve itici bir giicli olarak yatirim ve turizm imkanlarmin gelistirilmesi yoluyla
ekonominin c¢esitlendirilmesi hedeflendiginden miiteahhitlik sektoriinde Kuveyt’in onemli
firsatlar sunacagi degerlendirilmektedir.



